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нлκммκнлнр 

{ŜŎǝƻƴ Υ tŀǊŎ ŘŜǎ ¢ŜǊǊŀǎǎŜǎ Řǳ aǳǎŞŜ  

мΦ  {ƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ  - ōŀƭƛǎŀƎŜ όŜƴ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǳŜ ŘŜ /ƻƭƳŀǊύ 

! ύ Lƭ Ŝǎǘ ƳŜƴǝƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ǇŀǊ 

ƭΩŀǾŜƴǳŜ ŘŜ /ƻƭƳŀǊΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜǊŀƛǘ 

Ǉƭǳǎ ƧǳŘƛŎƛŜǳȄ ŘŜ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ŘǊƻƛǘŜ  Ŝǘ 

ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ƴƻǳǾŜƭ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 

ŀǊǊƛǾŜǊ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǊǎŜƴŀƭΦ [Ŝ ŎȅŎƭƛǎǘŜ ŀ 

ǘƻǳǘ Ł ȅ ƎŀƎƴŜǊΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǊŀǇƛŘƛǘŞ Ŝǘ 

ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜΦ 

 

 

 

.ύ [Ŝ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŀǳȄ ŎȅŎƭŜǎΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 

ŎǊƻƛǊŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǉǳƛ ŘŜǎŎŜƴŘ 

ǾŜǊǎ ƭΩLƭƭΦ 

 

 



 

нлκммκнлнр 

{ŜŎǝƻƴ Υ tŀǊŎ ŘŜǎ ¢ŜǊǊŀǎǎŜǎ Řǳ aǳǎŞŜ  

нΦ {ǘŀǘǳǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Řǳ ǇŀǊŎ 

Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƳŜƴǝƻƴƴŀƴǘ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ  Κ 

{ƻƳƳŜǎ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǾŞƭƻΣ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ Ŝƴ ŬƴŀƭƛǘŞ  Κ vǳŜ ƳŜƴπ

ǝƻƴƴŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŞƎƛǎǎŀƴǘ ŎŜǧŜ ǾƻƛǊƛŜ Κ 

[ŀ ƳŜƴǝƻƴ ζ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ǇƛŞǘƻƴǎ η ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǾƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǳǊƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŞ 

ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǘŜƴƛŜȊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩǳƴŜ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ Řǳ 

ƳŀǊŎƘŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΦ 

 

 

 

 

 

9ƴ ŬƴŀƭƛǘŞΣ  ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ŎŜ ǇŀǊŎ ƴŜ 

ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŎŜǧŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎŀǊ ƛƭ ȅ ŀ 

ŘŜǎ ōŀƴŎǎ ŘŜ ǇŀǊŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞπ

ƴŀƎŜƳŜƴǘ ǾŞƭƻ Η 



 

нлκммκнлнр 

{ŜŎǝƻƴΥ  ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŦŜǳ ǘǊƛŎƻƭƻǊŜ !ƴƴŀ {ŎƘƻŜƴ 

м {ǘŀǘǳǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ 

 bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ 

ǳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻƴœƻƴ ƭƛπ

ƳƛǘŞŜ Ł нл ƪƳκƘ  ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ±ƻƭǘŀƛǊŜ ŀǳ ŦŜǳ ǘǊƛŎƻπ

ƭƻǊŜ Řǳ tƻƴǘ !ƴƴŀ {ŎƘƻŜƴΦ   

н /ƻƳǇƭŞƳŜƴǘ -  ǾƻƛǊƛŜǎ ŘŞōƻǳŎƘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀȄŜΦ 

[ŀ ǊǳŜ ŘŜǎ tƛƴǎ ǉǳƛ ŘŞƳŀǊǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǳŜ 

ŘŜ /ƻƭƳŀǊ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ Ł 

ол ƪƳκƘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŞƛƳǇƭŀƴǘŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎƻƴ ōƻǳǘ κǊǳŜ IǳōƴŜǊΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ Υ ŎŜǧŜ ǊǳŜ ŘŜǎ tƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ƛƴǾŜǊǎŜ IǳōƴŜǊ Ł ±ƻƭǘŀƛǊŜ ƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƭƛπ

Ƴƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Η  [ŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ол ƪƳκƘ ƴΩŜǎǘ ǾŀƭŀōƭŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜƴǎ Η   

 

 

 

 

 

 

 

[ŀ ǊǳŜ {ǘ CǊƛŘƻƭƛƴ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł нл ƪƳκƘ Ŝǘ ŘŜǾǊŀƛǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ǇƻǳǊǾǳ ŘΩǳƴ 5{/ Κ 

[ŀ ǊǳŜ ±ƻƭǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł нл ƪƳκƘ ΧΦ bŜ ǇŜǳǘ-ƻƴ Ǉŀǎ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ŎŜ ǇŀƴƴŜŀǳ Κ  9ǘ ŦŀƛǊŜ 

ǳƴ 5{/ ΚΦ ±ƛǊ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ  

 

 

 

 

 

[Ŝ ǇŀƴƴŜŀǳ Ŝǎǘ ƭŁΣ ŘƻƴŎ ƭŀ 

ǇƻǊǝƻƴ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ŝǎǘ Ł рл Η  



 

нлκммκнлнр 

{ŜŎǝƻƴΥ  tƻƴǘ !ƴƴŀ {ŎƘƻŜƴ  

¢!5 

tǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ¢!5  ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ  Řǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊΦ 

{ƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ  ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƴǘ  Υ 

  

 

 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊ ǊǳŜ ŘŜǎ tƭŀπ

ǘŀƴŜǎ  ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴ ŦŜǳ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ǇƻǳǊ 

ŎȅŎƭŜǎ ŀ ŞǘŞ ǎǳǇǇǊƛƳŞΦ 

 

Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŘŜ ƳŜƴǝƻƴƴŜǊ ǎŀǳŦ ŎȅŎƭŜǎΣ 

ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǇƻǳǾŀƴǘ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ Ł ƎŀǳŎƘŜ  


